Lufthansa verzeichnet im 1. Halbjahr 2009 einen

Umsatzriickgang von 15 Prozent und erzielt ein

operatives Ergebnis von 8 Mio. EUR

Ausziige aus dem Halbjahresbericht

Uberblick
Die andauernde Wirtschaftskrise und ihre Auswirkungen auf die Nachfrage
stellen den Lufthansa Konzern vor gro3e Herausforderungen. Im ersten
Halbjahr musste Lufthansa einen deutlichen Umsatzriickgang hinnehmen
und konnte somit nur einen erheblich reduzierten operativen Gewinn von
8 Mio. EUR erwirtschaften. Vor einem Jahr lag er noch bei 677 Mio. EUR.
Von dem Ergebnisriickgang waren alle Geschaftsfelder betroffen.
So war die Passage Airline Gruppe nicht in der Lage, das gute Ergebnis
des starken Vorjahres zu wiederholen. Immerhin konnte sie jedoch einen
Gewinn erwirtschaften. Der Logistik gelang es, die ricklaufigen Erlése gut
zur Halfte zu kompensieren, sie musste schliel3lich aber immer noch einen
deutlichen Verlust ausweisen. Auch die Geschaftsfelder Catering und IT
Services konnten an das Umsatz- und Ergebnisniveau des Vorjahres nicht
anknipfen. Lediglich das Geschaftsfeld Technik setzte sein Umsatzwachs-
tum fort, wies aber ebenfalls ein operatives Ergebnis unter Vorjahr aus.
Zwar profitiert der Konzern weiterhin von seiner soliden Aufstellung,
der operativen Flexibilitat und dem robusten Finanzprofil, doch zwingen
die Dynamik im Wirtschaftsabschwung und die mittlerweile strukturellen
Veranderungen Lufthansa zu weiter reichenden MaRnahmen. Daher wur-
den die Anstrengungen zur Ergebnissicherung in allen Geschaftsfeldern
verstarkt. Die Lufthansa Passage hat mit CLIMB 2011 ein ambitioniertes,
aber notwendiges Programm gestartet, um neben laufenden Kapazitats-
und KostenmafRnahmen auch den strukturellen Veranderungen in der
Nachfrage zu begegnen. Bis 2011 soll hier die Ertragsbasis nachhaltig
und vor allem durch Kostenmaf3nahmen um 1 Mrd. EUR gestarkt werden.
Dank der Freigabe der Beteiligung an Brussels Airlines und dem
gefundenen Kompromiss mit dem bisherigen Mehrheitsaktionar von
British Midland, Sir Michael Bishop, kann nun mit beiden Gesellschaften
gemeinsam und mit vollem Schub an zukunftsfahigen Modellen gearbeitet
werden. Auch die geplante Ubernahme der Austrian Airlines wird trotz der
derzeit schwierigen Situation des langjahrigen Star Alliance Partners eine
wichtige Verstarkung sein.

Aktie

Nachdem die Borsen im ersten Quartal die anhaltende Wirtschaftskrise
und schlechte Unternehmensmeldungen durch fallende Kurse widerspie-
gelten, konnten sich die weltweiten Aktienmarkte im zweiten Quartal von
diesen Ruckgangen wieder erholen. Dieser Aufwartstrend wurde zunachst
durch bessere Nachrichten aus der Finanzbranche und anschliefend
durch die Hoffnung auf eine konjunkturelle Erholung getragen. Fundamen-
tale Anzeichen fiir eine gesamtwirtschaftliche Aufhellung blieben jedoch
aus. Dennoch fiihrten die Spekulationen Uber eine baldige Erholung der
Weltwirtschaft dazu, dass der Olpreis deutlich anstieg. Die internationalen
Leitindizes zeigten entsprechend positive Entwicklungen. Der deutsche
Aktienindex DAX kletterte im zweiten Quartal um 18 Prozent und erreichte
mit 4.809 Punkten wieder seinen Stand vom Jahresbeginn.

Die Aktien der europaischen Airlines konnten an diesem Aufschwung
nicht partizipieren. British Airways verzeichnete im ersten Halbjahr einen Ab-
schlag von 29 Prozent. Die Titel von Air France-KLM, die 2008 bereits sehr
starke Verluste verzeichneten, gaben noch einmal um drei Prozent nach.

Die Lufthansa Aktie verzeichnete einen Kursriickgang von rund 20
Prozent, unter Einbeziehung der Dividendenzahlung betrug der Riickgang
14 Prozent. Die Aktie ging am 30. Juni mit 8,93 EUR aus dem Handel.
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Trotz der schlechten Rahmenbedingungen, die auch zu einer Kor-
rektur der Ergebniserwartungen und weiter gehendem Handlungsbedarf
zur Ergebnissicherung flhrten, sieht der GroRteil der Analysten den Luft-
hansa Konzern weiterhin als langfristigen Gewinner in der Industrie. Daftr
werden drei Griinde genannt: die im Vergleich mit den Wettbewerbern
bessere operative Stabilitét, die solide finanzielle Aufstellung und die Mog-
lichkeit einer aktiven strategischen Weiterentwicklung mit verschiedenen
Alternativen auch in schwierigeren Zeiten. Aufgrund der hoheren Ergeb-
nisstabilitat konnte Lufthansa auch fur das vergangene Geschaftsjahr als
einzige europaische Airline ihren Aktionaren eine Dividende auszahlen.
Die Hauptversammlung vom 24. April beschloss eine Zahlung von 0,70
EUR pro Aktie, die am 27. April ausgeschiittet wurde.

Ergebnisentwicklung
Die Verkehrsleistung des Lufthansa Konzerns hat sich im ersten Halbjahr
2009 gegenliber dem Vorjahreszeitraum deutlich verringert. Rund 33 Mio.
Passagiere (—4,8 Prozent) und rund 0,8 Mio. Tonnen Fracht und Post (19,8
Prozent) beforderten die Fluggesellschaften des Konzerns. Im Passagier-
verkehr sank der Sitzladefaktor um 3,1 Prozentpunkte auf 75,2 Prozent.
Dem um 1,8 Prozent verminderten Angebot stand ein Absatzriickgang von
5,7 Prozent gegenuber. Der in Tonnenkilometern gemessene Absatz im
Luftfrachtgeschaft des Konzerns (inklusive SWISS World Cargo) verringerte
sich um 20,5 Prozent, wahrend das Angebot um 7,9 Prozent reduziert
wurde. Der Nutzladefaktor fiel um 8,9 Prozentpunkte auf 56,4 Prozent.

Die Verkehrserlose fielen im ersten Halbjahr um 19,3 Prozent auf
7,8 Mrd. EUR und reflektieren damit die verringerte Verkehrsleistung. Die
Mengenentwicklung hatte mit 8,1 Prozent und der Preis mit 13,2 Prozent
einen erlésmindernden Effekt. Wahrungseffekte wirkten sich dagegen mit
2,0 Prozent positiv aus. Von den Verkehrserldsen der Berichtsperiode
entfielen 6,8 Mrd. EUR (16,4 Prozent) auf die Passage Airline Gruppe
und 0,9 Mrd. EUR (-35,8 Prozent) auf das Geschaftsfeld Logistik.

Die anderen Betriebserlose konnten insbesondere aufgrund ge-
stiegener Technikleistungen auf 2,4 Mrd. EUR erhoht werden (+1,9 Pro-



Der Lufthansa Konzern im Uberblick

Januar - Januar - Verande-
Juni 2009 Juni 2008  rungin %
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlése Mio. € 10 226 12 057 -15,2
- davon Verkehrserlése Mio. € 7 846 9722 -19,3
Operatives Ergebnis Mio. € 8 677 -98,8
EBIT Mio. € - 198 564
EBITDA Mio. € 617 1289 -52,1
Konzernergebnis Mio. € - 216 381
Kennzahlen zu Bilanz und Kapitalflussrechnung
Bilanzsumme Mio. € 23474 23632 -0,7
Eigenkapitalquote % 25,7 27,9 -22P.
Nettoliquiditat ™ Mio. € — 396 916
Operativer Cashflow Mio. € 1030 1753 —41,2
Investitionen Mio. € 1165 1231 -54
Rentabilitdts- und Wertschopfungskennzahlen
Vergleichbare operative % 0,5 5,9 -54P.
Marge 2
EBITDA-Marge % 6,0 10,7 -4,7P.
Lufthansa Aktie
Halbjahresschlusskurs € 8,93 13,70 —-34,8
Ergebnis pro Aktie -0,47 0,83
Leistungsdaten
Fluggaste Tsd. 33185 34 845 -4.8
Fracht und Post Tsd. t 788 983 -19,8
Sitzladefaktor % 75,2 78,3 -3,1P.
Fracht-Nutzladefaktor % 56,4 65,3 -89P.
Angebotene Gesamt- Mio. 16 369 17 165 -4,6
Tonnenkilometer
Verkaufte Gesamt- Mio. 10 971 12 396 -1,5
Tonnenkilometer
Gesamt-Nutzladefaktor % 67,0 72,2 -52P.
Anzahl der Fluge 393 896 412 302 -47
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter zum 30.06. 105 499 108 073 -2,4

1) Die langfristigen Wertpapiere, die als Liquiditatsreserve dienen und kurzfristig
liquidierbar sind, werden in die Berechnung der Netto-Liquiditat einbezogen.

2) Kennzahl zur Vergleichbarkeit mit anderen Fluggesellschaften: (operatives
Ergebnis und Rickstellungsaufldsungen)/Umsatz.

3) Vorjahreswerte wurden aufgrund Bewertungsénderungen aus IFRIC 13 ange-
passt.

Der vorliegende Zwischenabschluss zum 30. Juni 2009 wurde in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des IAS 34 unter Beriicksichtigung der seit 1. Januar 2009
giltigen Standards erstellt. Verdffentlichungstag: 30. Juli 2009.

zent). Das Geschéaftsfeld Technik erwirtschaftete davon 1,2 Mrd. EUR
(+13,6 Prozent), IT Services 125 Mio. EUR (5,3 Prozent) und Catering
778 Mio. EUR (7,4 Prozent). Die fliegenden Gesellschaften der Passage
Airline Gruppe und der Logistik trugen 241 Mio. EUR (-12,4 Prozent) zu
den anderen Betriebserlésen bei.

Die Umsatzerlose des Konzerns gingen infolge der gesunkenen
Verkehrserlose um 15,2 Prozent auf 10,2 Mrd. EUR zurtick. Der Anteil
der Passage Airline Gruppe am Gesamtumsatz sank auf 70,3 Prozent
(—1,0 Prozentpunkte). Die gesamten betrieblichen Ertrage lagen bei
11,6 Mrd. EUR (-10,1 Prozent).

Die betrieblichen Aufwendungen verminderten sich auf 11,6 Mrd.
EUR (—4,8 Prozent). Der Riickgang ist darauf zurlickzufiihren, dass sich
der Materialaufwand um 11,4 Prozent auf 5,8 Mrd. EUR verringerte.
Ursache hierfur waren die um 897 Mio. EUR (-36,6 Prozent auf 1,6 Mrd.
EUR) gesunkenen Treibstoffkosten. Der Treibstoffaufwand beinhaltet ein
negatives Preissicherungsergebnis in Hoéhe von 87 Mio. EUR.
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Der Personalaufwand stieg um 1,1 Prozent. Bei einem gleichzei-
tigen Riickgang der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl um 1,0 Prozent ist
dies im Wesentlichen aus den im Vorjahr abgeschlossenen Tarifvertragen
sowie erhdhten Beitrdgen zum Pensionssicherungsverein zurlickzufiihren.
Im Halbjahresdurchschnitt beschaftigte der Konzern 106.223 Mitarbeiter.
Die Abschreibungen erhohten sich auf 674 Mio. EUR (+10,9 Prozent).
Der Anstieg entfiel mit 30 Mio. EUR (+6,2 Prozent) auf planmafige Ab-
schreibungen auf Flugzeuge, im Wesentlichen aufgrund der Flugzeugzu-
gange des Vorjahres.

Der um Sondereinfliisse bereinigte operative Gewinn betrug
8 Mio. EUR, gegenuber 677 Mio. EUR im besonders starken ersten
Halbjahr 2008. Die vergleichbare operative Marge reduzierte sich damit
auf 0,5 Prozent (Vorjahr: 5,9 Prozent). Das Konzernergebnis betrug im
ersten Halbjahr nach Abzug von Minderheitsanteilen (6 Mio. EUR)

—216 Mio. EUR (Vorjahr: 381 Mio. EUR).

Anteil der Geschéftsfelder am AuBenumsatz in %

Catering 7,6 IT Services 1,2

| |

Technik 12,1

Logistik 8,9

Passage Airline
Gruppe 70,2

Cashflow und Investitionen
Im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2009 wurde ein operativer Cash-
flow von 1,0 Mrd. EUR (Vorjahr: 1,8 Mrd. EUR) erwirtschaftet. Der Free
Cashflow ermittelt sich aus dem operativen Cashflow abztiglich der Netto-
investitionen. Er war im ersten Halbjahr positiv und lag bei 140 Mio. EUR.
Die Bruttoinvestitionen lagen bei insgesamt 1,2 Mrd. EUR, davon
entfielen 898 Mio. EUR auf Schlusszahlungen fiir drei Airbus A340, drei
Airbus A330, vier Airbus A321, drei Airbus A320, vier Airbus A319, zwei
Cessna Citation, drei Canadair Regional Jet 900 und sieben Embraer
E195 sowie Flugzeuglberholungen und Flugzeuganzahlungen. In Finanz-
anlagen wurden insgesamt 95 Mio. EUR investiert. Davon entfielen
65 Mio. EUR auf den Erwerb von 45 Prozent der Anteile an der SN Airhol-
ding und 13 Mio. EUR auf den Kauf weiterer JetBlue Aktien im Rahmen
einer Kapitalerhéhung. In reparaturfahige Ersatzteile wurden weitere 113
Mio. EUR eingebracht. Des Weiteren wurden in kurzfristigen Wertpapie-
ren und Fonds — nach Abzug von VerauRerungen — insgesamt 1,5 Mrd.
EUR angelegt. Im Gegenzug erhielt der Lufthansa Konzern aus Zins- und
Dividendeneinnahmen insgesamt 114 Mio. EUR. Mit Einnahmen aus der
VeraufRerung von Vermdgenswerten wurden 274 Mio. EUR erzielt. Insge-
samt wurden flr die Investitionstatigkeit und Geldanlagen Nettozahlungs-
mittel von 2,3 Mrd. EUR eingesetzt (Vorjahr: 1,5 Mrd. EUR).

Aufwendungen

Januar- Januar-  Verénderung
Juni 2009 Juni 2008

in Mio. € in Mio. € in %
Materialaufwand 5770 6512 -114
- davon Treibstoff 1557 2454 - 36,6
- davon Geblhren 1677 1720 -25
Personal 2 848 2818 1,1
Abschreibungen 674 608 10,9
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2 281 2215 3,0
Summe betrieblicher Aufwand 11 573 12153 -438




Vermogens- und Finanzlage

Die Konzernbilanzsumme lag zum Ende des ersten Halbjahres 2009 mit
23,5 Mrd. EUR um 1,1 Mrd. EUR Uber der Bilanzsumme zum Jahresende
2008.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen nur leicht um 36 Mio.
EUR auf 15,0 Mrd. EUR, die kurzfristigen Vermégenswerte nahmen um
1,0 Mrd. EUR auf 8,5 Mrd. EUR zu. Innerhalb der langfristigen Vermogens-
werte stieg die Position Flugzeuge und Reservetriebwerke aufgrund von
Zugangen um 301 Mio. EUR. Demgegenuber gingen die Beteiligungen um
57 Mio. EUR, die derivativen Finanzinstrumente (vorwiegend aus Devisen-
sicherungen) um 118 Mio. EUR und die langfristigen Wertpapiere um 117
Mio. EUR zurtick.

Im kurzfristigen Vermogen erhohten sich die Forderungen saison-
und abrechnungsbedingt um 136 Mio. EUR. Insbesondere wegen der Anlage
der zugeflossenen Finanzmittel stiegen die Wertpapiere um 1,4 Mrd. EUR.
Gegenlaufig verminderten sich die liquiden Mittel um 415 Mio. EUR. Der An-
teil der langfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme sank infolgedes-
sen von 66,8 Prozent zum Jahresende 2008 auf nunmehr 64,0 Prozent.

Auf der Passivseite flhrte die Umstellung der Bewertung gewahrter,
aber noch nicht ausgenutzter Meilen von Bonusprogrammen nach IFRIC
13 zu einem Anstieg der entsprechenden Verpflichtungen zum 1. Januar
2009 auf 1,5 Mrd. EUR (gegentiber 1,0 Mrd. EUR per 31. Dezember
2008). Gleichzeitig verminderte sich der passive latente Steuerposten um
103 Mio. EUR und das Eigenkapital um 325 Mio. EUR auf 6,6 Mrd. EUR.
Durch diese Anpassung sank die Eigenkapitalquote zum 1. Januar 2009
von 30,9 Prozent auf 29,4 Prozent.

Im ersten Halbjahr ging das Eigenkapital (inklusive der Anteile
der Minderheitsgesellschafter) gegenliber dem angepassten Wert zum
1. Januar 2009 um 552 Mio. EUR zurtick. Der Riickgang resultierte Uber-
wiegend aus dem negativen Nachsteuerergebnis von —216 Mio. EUR
und der Dividendenausschuttung von 320 Mio. EUR fiir das Geschafts-
jahr 2008. Die Eigenkapitalquote betrug zum Ende des ersten Halb-
jahres 25,7 Prozent, sie lag damit unterhalb der mittelfristigen Zielmarke
von 30 Prozent. Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen erhéhten sich um 1,3 Mrd. EUR auf 9,1 Mrd. EUR, ebenso stie-
gen die kurzfristigen Fremdmittel um 290 Mio. EUR auf 8,3 Mrd. EUR
an. Der Anstieg der langfristigen Fremdmittel ist auf die um 1,4 Mrd. EUR
erhéhten Finanzschulden zurlickzufiihren. Ursachlich hierfiir waren im
Wesentlichen die neu aufgenommenen Schuldscheindarlehen und die
Anleihe. Die hoheren kurzfristigen Verbindlichkeiten resultierten im
Wesentlichen aus den saison- und abrechnungsbedingt angestiegenen
Verbindlichkeiten aus nicht ausgeflogenen Flugdokumenten (+ 464 Mio.
EUR) sowie héheren sonstigen Riickstellungen (+121 Mio. EUR), wah-
rend sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tige finanziellen Verbindlichkeiten um 211 Mio. EUR und die negativen
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente um 182 Mio. EUR verminder-
ten. Zum 30. Juni 2009 ergab sich erstmals seit 2003 wieder eine Netto-
kreditverschuldung, sie betrug 396 Mio. EUR (einschlieBlich 368 Mio.
EUR langfristiger Liquiditatsreserven). Zum Jahresende 2008 wurde eine
Nettoliquiditat von 125 Mio. EUR ausgewiesen.

Ausblick
Die im ersten Halbjahr sichtbare Nachfrageschwache wird sich erwartungs-
gemaf auch in der zweiten Jahreshélfte fortsetzen. Auch ein Nachlassen
des Preisdrucks ist bislang nicht in Sicht. Hinzu kommen die hohen Schwan-
kungen des Olpreises, dessen jiingste Anstiege losgeldst von jeder real-
wirtschaftlichen Grundlage erfolgten. So bleibt die weitere wirtschaftliche
Entwicklung mit hohen Risiken behaftet. Der Lufthansa Konzern stellt sich
auf ein anhaltend schwieriges Geschéaftsjahr ein. Daher bleiben es vor
allem Flexibilitdt und kurzfristige Reaktionsfahigkeit im Kapazitats- und
Kostenmanagement, die die Wettbewerbsfahigkeit entscheiden und die
eigene Profitabilitat sichern kénnen. Alle Geschéftsfelder des Lufthansa
Konzerns verfiigen Uber diese Moglichkeiten. lhr Einsatz wird fortgesetzt
bzw. weiter verscharft.

Der Lufthansa Konzern profitiert in diesem Umfeld auch von seiner
Struktur mit starken Geschéftsfeldern, die zum Teil unterschiedlichen Zy-
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klen folgen. Hierdurch ergibt sich ein bedeutender stabilisierender Effekt
auf die Ergebnisentwicklung des Konzerns. So leisten alle Geschéaftsfelder
mit ihrer Aufstellung im Markt und ihren ErgebnissicherungsmaRnahmen
einen wesentlichen Beitrag zu ihrem weiteren Erfolg und zur weiteren
Differenzierung des Lufthansa Konzerns im Wettbewerb. Denn in diesem
weiterhin herausfordernden Umfeld mit einem erwarteten deutlichen Um-
satzriickgang und belastenden Ergebniseffekten durch die neuen Gesell-
schaften des Airline-Verbunds richten sich die Bemihungen des Konzerns
unverandert auf die Erwirtschaftung eines operativen Gewinns fiir das
Gesamtjahr 2009. Die Erreichung dieses Ziels ist jedoch mit erheblichen
Risiken durch die weitere Entwicklung der Nachfrage und des Treibstoff-
preises belastet. Sie bedingt dartiber hinaus die erfolgreiche kurzfristige
Implementierung der weiteren Malnahmen.

Aus den Geschaftsfeldern

Geschéftsfeld Passage Airline Gruppe

Wahrend des gesamten ersten Halbjahres 2009 wirkte sich der weltweite
Wirtschaftsabschwung auf die Verkehrsleistung des Geschéaftsfeldes aus.
Die eingebrochene Nachfrage fiihrte zu Riickgangen bei der Auslastung
und stark sinkenden Durchschnittserldsen. Dementsprechend gingen die
Verkehrserlose deutlich mit 16,4 Prozent auf 6,8 Mrd. EUR zurlick. Das ope-
rative Ergebnis von 35 Mio. EUR lag mit 90,4 Prozent erheblich unter dem
des erfolgreichen Vorjahres. Angesichts der weiterhin bestehenden. Nach-
frageschwache wurden bei Lufthansa und SWISS weitere Kapazitatsanpas-
sungen beschlossen. Darliber hinaus startete die Lufthansa Passage das
Ergebnissicherungsprogramm CLIMB 2011, durch das die Kostenbasis bis
Ende 2011 um eine Milliarde Euro nachhaltig abgesenkt werden soll.

Nach der im Juni erfolgten kartellrechtlichen Freigabe und dem Er-
werb von 45 Prozent an der Muttergesellschaft von Brussels Airlines, SN
Airholding SA/NV, wurde diese zum 30. Juni 2009 at equity konsolidiert. Die
bereits eingeleitete kommerzielle Zusammenarbeit wird weiter intensiviert.
Nach auRergerichtlicher Einigung tibernahm am 1. Juli 2009 die LHBD
Holding Limited, eine 35-prozentige Tochter unter wirtschaftlicher Kontrolle
von Lufthansa, einen Anteil von 50 Prozent und einer Aktie an bmi. Der
Konzern ist damit zu 80 Prozent an bmi beteiligt. Die Ubrigen 20 Prozent
halt SAS Scandinavian Airlines. Ab dem 1. Juli wird bmi vollkonsolidiert.

Das Kundenbindungsprogramm Miles & More erhielt 2009 aber-
mals Auszeichnungen bei den Freddie Awards (Gold, Silber und zweimal
Bronze). SWISS wurde ebenfalls pramiert. Das renommierte britische Be-
ratungsunternehmen Skytrax verlieh ihr den begehrten 2009 World Airline
Award als ,Beste Airline Europas® auf der Kurz- und Langstrecke.

Am 17. Juni 2009 feierte Lufthansa CityLine ihr 50. Jubildum. Um
zukunftig starker die Zubringerverkehre fir Miinchen und Frankfurt zu
bedienen, erhalt die Konzerngesellschaft ab Herbst 2009 20 Regionaljets
des Typs Embraer 190/195 und stellt 35 kleinere und teilweise altere
Maschinen aufer Dienst.

Geschéftsfeld Logistik

In einem weiterhin schwachen wirtschaftlichen Umfeld verzeichnete
Lufthansa Cargo im ersten Halbjahr 2009 einen schweren Umsatzriick-
gang von 35,5 Prozent auf 916 Mio. EUR und einen deutlichen operativen
Verlust (=134 Mio. EUR). Das Ergebnissicherungsprogramm wurde
verstarkt, die Kurzarbeit von 20 Prozent auf 25 Prozent ausgedehnt, die
Kapazitaten weiter reduziert und die Sachkostenbudgets in allen Berei-
chen um 25 Prozent gekiirzt.

Der Riickgang der weltweiten Exportwirtschaft wirkte sich auch
im zweiten Quartal negativ auf Lufthansa Cargo aus. Als Folge wurden
Kapazitaten im Volumen von ca. vier Flugzeugen nicht beschaftigt. Wei-
terhin kommen ab 1. Juni 2009 bei der Jade Cargo International nur noch
Kapazitaten im Umfang von drei Boeing 747-400 in Verantwortung der
Lufthansa Cargo zum Einsatz.

Am 19. Juni 2009 nahm die AeroLogic GmbH — das Joint Venture
von DHL Express und Lufthansa Cargo — den Flugbetrieb auf. AeroLogic
setzt in ihrer Flotte auf die treibstoffsparende Boeing 777F, die derzeit
modernste GroRraumfrachtmaschine im Markt. Sie bietet verkurzte Lauf-



zeiten fur ihre Fracht, u. a. auf Direktfligen zwischen dem Heimatflugha-
fen Leipzig/Halle und den asiatischen Wachstumsmarkten.

Lufthansa Cargo wurde im ersten Halbjahr mit zwei wichtigen
Preisen ausgezeichnet. Sie belegte bei den ,World Air Cargo Awards” den
ersten Platz in der Kategorie ,Air Cargo Industry Customer Care*. Eine
weitere Auszeichnung erhielt sie bei den Asian Freight & Supply Chain
Awards (AFSCA) als ,Best Air Cargo Carrier Europe”.

Geschiftsfeld Technik
Aufgrund der weiterhin schwachen Nachfrage reduzierten die Airlines ihre
Kapazitaten im ersten Halbjahr weiter deutlich. Allein 2009 wurden 160
Flugzeugauslieferungen zusatzlich verschoben, noch immer sind 2.450
Flugzeuge stillgelegt und aktive Flugzeuge werden seltener eingesetzt.
Einher mit diesen Entwicklungen ging im ersten Halbjahr zum einen die
weltweit weiterhin riicklaufige Nachfrage nach Maintenance-, Repair- und
Overhaul-Leistungen (MRO) und zum anderen eine nochmalige Verschar-
fung des Preisdrucks. Die Umsatzerldse beliefen sich insgesamt auf
2,1 Mrd. EUR, das waren 14,5 Prozent mehr als im Vorjahr. Das opera-
tive Ergebnis sank um 8,9 Prozent auf 144 Mio.

Im konzernexternen Kundengeschaft ist Lufthansa Technik wei-
ter auf Wachstumskurs. Fir das Gesamtjahr konnten im ersten Halbjahr
dieses Jahres 20 neue Kunden gewonnen und 275 neue Vertrage mit
einem Vertragsvolumen von 373 Mio. EUR abgeschlossen werden. Die
von ihr betreute Flotte stieg um 21 Prozent auf 1.995 Flugzeuge weltweit.

Geschaftsfeld IT Services

Im ersten Halbjahr 2009 war die Geschaftstatigkeit der Lufthansa Systems
von der weltweiten Wirtschaftskrise und deren Auswirkungen auf die
internationale Luftfahrtbranche gekennzeichnet. Fluggesellschaften inves-
tierten eher zurlickhaltend in IT-Projekte, der Umsatz entwickelte sich
dementsprechend riicklaufig. Seit Beginn des laufenden Geschaftsjahres
wurden konsequent Kosten gesenkt, insbesondere der variable Kosten-
block konnte durch eine Verringerung externer Mitarbeiter verkleinert
werden. Diese Mallnahmen flihrten ab dem zweiten Quartal 2009 zu
einer Verbesserung der Ergebnisse. Lufthansa Systems erzielte im

ersten Halbjahr 2009 einen Gesamtumsatz von 302 Mio. EUR (—4,1

Finanzkalender

2009

29. Okt. Presse- und Analystenkonferenz zum Zwischenbericht
Januar - September 2009

2010

11. Marz Bilanz-Pressekonferenz und Analystenkonferenz zum
Jahresergebnis 2009

27. April Veroéffentlichung Zwischenbericht zum 1. Quartal 2010

29. April Hauptversammlung Berlin

29. Juli  Veroffentlichung Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010

28. Okt. Presse- und Analystenkonferenz zum Zwischenbericht

Januar - September 2010

Investor Relations im Internet

Unter www.lufthansa.com/investor-relations finden Sie Geschaftsbericht,
Zwischenberichte, Verkehrszahlen, Berichte zu Analystenkonferenzen
und zur Hauptversammlung (einschlief3lich Abstimmungsergebnisse)
ebenso wie ausfilhrliche Informationen tber Organe und Struktur des
Lufthansa Konzerns. Finanzinformationen, Adhoc-Meldungen, alle Pflicht-
veroffentlichungen halten wir hier fur Sie bereit. Mit Grafiken, Tabellen
und aktuellen Vorstandsprasentationen runden wir unser Internet-Ange-
bot ab. Uber unseren Bestellservice kénnen Sie sowohl die gedruckten
Versionen von Geschafts- und Zwischenberichten anfordern als sich
auch fiir unseren E-Mail-Newsletter, die monatliche Investor Info oder
den elektronischen Versand der Zwischenberichte an- oder abmelden.
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Prozent). Das operative Ergebnis verminderte sich auf 7 Mio. EUR
(Vorjahr: 18 Mio. EUR).

Im ersten Halbjahr konnte Lufthansa Systems trotz des negativen
Einflusses der gesamtwirtschaftlichen Lage einige bedeutende neue Kun-
denvertrage abschlieen. Im Bereich Flugwegplanungs- und Navigations-
I6sungen konnte Lufthansa Systems mit Germanwings und Cargoitalia
ebenfalls ihre Kundenbasis ausbauen. Dariiber hinaus wurden wichtige
Implementierungsprojekte erfolgreich abgeschlossen, wie zum Beispiel
die Einfiihrung der Dynamic Price Engine zur Preisgestaltung bei der la-
teinamerikanischen TACA sowie im Bereich Netzmanagement bei Asiens
groRter Fluggesellschaft China Southern Airlines. Dartber hinaus wurde
der Roll-out von rund 2.500 neuen PCs und Laptops an allen deutschspra-
chigen Standorten des Touristikkonzerns Thomas Cook abgeschlossen.

Geschéftsfeld Catering

Die schwache Nachfrage im Passagiergeschéaft vieler Airlines flihrte zu
weiteren Reduzierungen ihrer Kapazitaten. Gekoppelt mit der starken
Passagierbewegung aus den Premium in die Economyklassen haben
sich ihre mengen- und preisbedingten Einnahmeneinbriiche im ersten
Halbjahr fortgesetzt bzw. teilweise verstarkt. Diese Entwicklungen haben
dazu gefiihrt, dass die Nachfrage nach Catering-Produkten und Inflight-
Management-Dienstleistungen deutlich reduziert wurde. Die Volumina und
Umsatze im Geschaftsfeld Catering sind gegentiber dem Vorjahr stark
gesunken. Im ersten Halbjahr ist der Umsatz gegentiber dem Vorjahr um
8,4 Prozent auf 1,0 Mrd. EUR gesunken. Das operative Ergebnis der
LSG Sky Chefs betragt 25 Mio. EUR (19,4 Prozent).

LSG Sky Chefs konnte sich in dem aktuell schwierigen Marktum-
feld behaupten und die Kundenbasis im ersten Halbjahr weiter starken.
Wesentliche Vertrage mit Alaska Airlines, der TUI-Gruppe, Dragonair,
Thomson und Condor konnten fiir einzelne Standorte abgeschlossen
oder erfolgreich verlangert werden. Der Vertrag mit SAS in Skandinavi-
en lief hingegen Ende April aus. Zusatzlich zu dem bereits im September
2008 eingeleiteten Investitions und Einstellungsstopp sowie der Kurzar-
beit in einzelnen deutschen Betrieben tritt LSG Sky Chefs dem Umsatz
und Margenverfall mit zwei umfassenden Initiativen entgegen: ,Perfor-
mance 2009“ und ,UpgradePlus‘,

Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Bei den in unserer Aktionarsinfo verdffentlichten Angaben, die sich auf die
zuklinftige Entwicklung des Lufthansa Konzerns und seiner Gesellschaften be-
ziehen, handelt es sich lediglich um Prognosen und Einschatzungen und damit
nicht um feststehende historische Tatsachen. Sie dienen allein informatorischen
Zwecken und sind gekennzeichnet durch Begriffe wie ,glauben®, ,erwarten®,
,vorhersagen*, ,beabsichtigen®, ,prognostizieren®, ,planen*, ,schatzen®, ,rechnen
mit“ oder ,bestreben”. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf allen
uns derzeit erkennbaren und verfligbaren Informationen, Fakten und Erwar-
tungen. Sie kénnen daher nur zum Zeitpunkt der Veréffentlichung Giiltigkeit
beanspruchen.

Da zukunftsgerichtete Aussagen naturgemaf mit Ungewissheiten und in ihren
Auswirkungen nicht einschétzbaren Risikofaktoren — wie etwa einer Anderung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — behaftet sind oder zugrunde gelegte
Annahmen nicht oder abweichend eintreffen kénnen, besteht die Méglichkeit,
dass sich die tatsachlichen Ergebnisse und die Entwicklung des Unternehmens
von den Prognosen wesentlich unterscheiden. Lufthansa ist stets bemiiht, die
ver6ffentlichten Daten zu kontrollieren und auf dem aktuellen Stand zu halten.
Dennoch kann seitens des Unternehmens keine Verpflichtung ibernommen
werden, zukunftsgerichtete Aussagen an spater eintretende Ereignisse bzw.
Entwicklungen anzupassen. Eine Haftung oder Garantie fiir Aktualitat, Richtigkeit
und Vollstéandigkeit dieser Daten und Informationen wird demnach weder aus-
driicklich noch konkludent Gbernommen.
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