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Eckdaten des Konzerns H1 2007

Mio. €
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900 ~
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Ergebnisse im Konzern H1 2007

Op. Ergebnis

EBIT

+1067%

Konzernergebnis

Eckdaten

Umsatzerlose

-davon Verkehrserlose
Operatives Ergebnis
EBIT

Konzernergebnis

Operativer Cash flow

Investitionen

Nettoliquiditéat
Eigenkapitalquote

Marktkapitalisierung

H1 2007

10.089 Mio.
7.739 Mio.
486 Mio.
833 Mio.

a o d dd

992 Mio.

1.076 Mio.
852 Mio. €

ah

703 Mio. €
27,1%
9.506 Mio. €

Vera. (%)

+46
+4.1
+63,6
+98,9
+1.067%

+ 54,4
2,7

Vera. vs.

31.12.2006

+1,9%P
-0,4%



Konzern Aullenumsatz nach Geschaftsfeldern

H1 2007 vs. H1 2006

IT Services (1%)

Catering (9%)

.

Logistik (13%)

Passagier-
beforderung (66%)

AulRenumsatze in Mio. €

Passagier-

veforderung. |G 6256
Logistik - 1.383

Technik - 1024

IT Services

136

I 136

849

1.302

1.08§7

897

6.667

0

Catering F
I

2.000 4.000

W H1 2006

6.000

H1 2007
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Entwicklung der Verkehrserldse im Konzern
H1 2007 vs. H1 2006

in Mio. €

o Menge
Konsolidierung

268

Verkehrserlose Verkehrserlose

H1 2006 . H1 2007



Entwicklung in den Verkehrsgebieten
Lufthansa Passage Airlines*

H1 2007 vs. H1 2006

Europa
Verkehrserlose +4,0%
SKO +7.4%

Amerika PKT +10,0% Asien/Pazifik
Verkehrserlose +9,0% SLF 1078 Verkehrserlose +7,7%
SKO +5.8% Du[chschnitts- SKO +2,0%
. o erlése (p.PKT) -5,4% PKT +5.6%
SLF +2,0%P SLF + 2,8%P
Bilichechnine Naher Osten/Afrika Du_r_chschnitts-
erlése (p.PKT)  +0,4% Verkehrserlose +3,5% erlose (p.PKT)  +2,0%

SKO - 2,3%
Total . e
Verkehrserlése +5,9% - W o

SKO +4,6% Durchschnitts-

PKT +7.7% erlose (p.PKT) - 0,3%

SLF + 2,1%P

Durchschnitts-
erlése (p.PKT) -1,7%

*Lufthansa und Regionalpartner; ggi. VJ in %
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Die Verkehrsleistung ist exzellent
Lufthansa* Verkehrszahlen gegentiber Wettbewerbern

Verkehrszahlen

Jan — Jun 2007, Vera.[%)]
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Absatz pro Verkehrsgebiet
PKT Jan — Jun 2007, Vera. [%]

12
10

Europa

N o N A~ O

LH AF/KLM BA

[
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L L

Amerika

LH

AF/KLM

e

Pax SKO PKT SLF

LH BAF/KLM EBA

* Lufthansa und Regional Partner
(exkl. SWISS)
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Naher Osten / Afrika

n I

LH AF/KLM BA

=
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Asien / Pazifik
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AF/KLM
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Entwicklung des Aufwandes

H1 2007 vs. H1 2006

in Mio. €
Materialkosten 5.149
Personalkosten 2.595
Abschreibungen 542

ub. betriebl. Aufwendungen  1.923

Gesamt 10.209

Veranderung in %

2,4
2,9

3,7
3,5

4,4
4,8

N
o

2,7

2,8
3,1

o
N
N
(o]

Konzern H1 2007 mKonzern wie H1 2006



Operatives Ergebnis
H1 2007 vs. H1 2006

in Mio. € H1 2007
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit + 621
Ergebnis Anlagevermogen/Finanzinvestitionen - 92

- davon Flugzeugverkaufe -5

- davon Aktienrtickkauf WAM -71
Stichtagskursbewertungen/Finanzschulden -9
Auflosung von Ruckstellungen -34

Operatives Ergebnis + 486

H1 2006 Veranderung

+ 338

-6
-11
0

+ 22
- 57

+ 297

+ 283
- 86

- 31
+ 23

+ 189



Operatives Ergebnis pro Segment
H1 2007 vs. H1 2006

in Mio. €

218

mH12006 ®H12007

100 150 200 250 300
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EBIT und EBITDA
H1 2007 vs. H1 2006

in Mio. €

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
Beteiligungsergebnis

tbrige Finanzposten

EBIT

Abschreibungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen

EBITDA

H1 2007

+ 621

+ 240
- 28

+ 833
+ 542

+6

+ 1.381

H1 2006

Verdnderung

+ 338

+ 116
- 35

+ 419
+ 517

+ 10

+ 946

+ 283

+124
+7

+ 414
+25
- 4

+ 435
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Konzernergebnis
H1 2007 vs. H1 2006

in Mio.€

EBIT
Zinssaldo
Ertragsteuer

Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschaéftsfeld Touristik

Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis

Konzernergebnis

H1 2007

+ 833
- 101
- 146

+ 503
- 97
+ 992

H1 2006

Veranderung

+419
- 95
- 140

-71
- 28
+ 85

+574
- 69
+ 907
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Operativer Cashflow
H1 2007 vs. H1 2006

in Mio. € H1 2007
Ergebnis vor Ertragsteuern + 732
Abschreibungen + 574
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermdgen - 75
Beteiligungsergebnis - 240
Ertragsteuern - 144
Ubrige + 227
Operativer Cashflow + 1.074
Investitionen + 852

H1 2006 Veranderung

+ 324 + 408

+ 587 -13
-4 -71
-116 - 124
- 35 - 109

- 959 + 286

+ 697 + 377
+ 876 - 24



in Mio. €
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Stand 26. Juli 2007

Lufthansa Konzern



14

SWISS wird zum operativen Ergebnis des Konzerns im

zweiten Halbjahr beitragen

(Mio. CHF)

SWISS EBIT*
400
o+
200
0_
-200
-400-
-600-
-800- SWISS im
LH Konzern
-1000 -QOQI T T T

2002 2003 2004 2005 2006 H1
2007

*2002-2005: EBIT vor Restrukturierungskosten
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Olpreis-Szenarien Lufthansa Konzern 2007
Stand Juli 2007

103
98
93
88
83
78
73
68
63
58
53
48
43
38
33
28

in USD/bbl

//
Marktpreislinie C ——
\/ /
/ /
'\
__/ \
— L
// LH Preis 2007 incl. swiss
—

28 33 38

in %

43

100
90
80
70
60
50
40

48 53 58 63 68 73 78
in USD/bbl

Durchschnittliche Hedging Position

83

1§ s .

Q4 2007 Q1 2008 Q22008 Q32008

88
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103



Der erwartete Treibstoffaufwand spiegelt steigende
Preise und die Sicherungspolitik wider

(Stichtag 2. Juli 2007: Spot-Preis 72,63 USD/bbl)

Treibstoffaufwand LH Konzern (nach Hedqging) in Mrd. €
5,0 f
4.8 A
4.6 A
4,4 A

4.2 A

SWISS H1 2007 m 4.2 4,0 (+2%)
4,0 1 ’ 80 USD/bbl (+10%)
38 - SWISS H2 2007

03 3,9
3,6 - 3,7 (-4%)

341 65 USD/bbl (-10%)

LH-Konzern  ISWISS

4,0 (+4%)
87 USD/bbl (+20%)

3,2 1 3,6 (-8%)
3.0- 3,4 3,6 58 USDI/bbl (-20%)

2,8 1
2,6 1 2,6
2,4 1

2,2

2005 2006 2007e Sensitivitaten



Status quo: Profitabilitat der Lufthansa schlief3t zu
den Wettbewerbern auf

Operative Marge [%] pro Jahr Operative Marge [%] pro Quartal absolut

N AN
— T I/
| e

/ /

Adj. op. Marge* Adj. op. Marge*
2 2 \\g
O ! 1 O T T T T T 1
2004 2005 2006 Q2/06 Q3/06 Q4/06 Q1/07 Q2/07

BA—+—  AF/KLM—e—

* JAdjustierte operative Marge* zur Vergleichbarkeit mit Wettbewerbern
(Operatives Ergebnis + Ertrage aus Auflosung von Ruckstellungen) / Umsatz
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Eine neue Initiative fuhrt zu einem nachhaltigen Impuls

UPGRADE

) Zielsetzung:  Fahrende Profitabilitat unter europaischen
Netzwerk-Carriers

P Messgrofie: Operative Marge

Adjustierungen zur Vergleichbarkeit:
- Ertrage aus Aufldsung von Ruckstellungen
- Verschiedene Abschreibungsansatze

Monitoring +  Externe Berichte
) Reporting: - Geschéftsbericht
- Zwischenberichte zur Trendbeobachtung

=mp KOMbination aus Ergebnissichtweise und Orientierung
am Benchmark
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“Upgrade to Industry Leadership® ist mehr als ein
Kosteneinsparungsprogramm

Marge [€]

A

- ErschlieBung neuer profitabler Markte und Segmente
- Ausrichtung am Kundennutzen
- Erweiterung des Kundenkreises

Upgrade Upgrade
Kunden- Produktions-
sicht sicht

- Verbesserung der Kundenbindung

Spitzen-
profitabilitat
durch

UPGRADE

Upgrade Upgrade
Industrie- Unternehmens-
sicht

- Prozessvereinfachungen und Standardisierungen
- Starkung der Einkaufsprozesse
- Intensivierung von “Shared Services”

Bei einem
Umsatzi.H.v.
EUR 19,85 Mrd.

- Etablierung von “Dezentralem Unternehmertum*

»
>

2006 t

19
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Wie gehen wir mit Upgrade vor?

Top-down

Konzern-
Vorstand
0‘\6\&\9
Q1 6@6\
Upgrade
Office Q%
| \(:9\(\0
T T 1 O
“Upgrade”
officers Bottom-up
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Disclaimer

Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

In den Darstellungen zum Unternehmensergebnis, die sich auf die zukinftige Entwicklung des
Lufthansa Konzerns und seiner Gesellschaften beziehen, handelt es sich lediglich um
Prognosen und Einschatzungen und damit nicht um feststehende historische Tatsachen. Sie
dienen allein informatorischen Zwecken und sind gekennzeichnet durch Begriffe wie ,glauben®,
~erwarten®, ,vorhersagen®, ,beabsichtigen®, ,prognostizieren®, ,planen®, ,schétzen“ oder
.bestreben”. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf allen uns derzeit erkennbaren und
verfigbaren Informationen, Fakten und Erwartungen. Sie kénnen daher nur zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung Gultigkeit beanspruchen.

Da zukunftsgerichtete Aussagen naturgemald mit Ungewissheiten und in ihren Auswirkungen
nicht einschatzbaren Risikofaktoren — wie etwa einer Anderung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen — behaftet sind oder zugrunde gelegte Annahmen nicht oder abweichend
eintreffen kdnnen, besteht die Moéglichkeit, dass sich die tatsachlichen Ergebnisse und die
Entwicklung des Unternehmens von den Prognosen wesentlich unterscheiden. Lufthansa ist
stets bemduht, die verdffentlichten Daten zu kontrollieren und auf dem aktuellen Stand zu halten.
Dennoch kann seitens des Unternehmens keine Verpflichtung tbernommen werden,
zukunftsgerichtete Aussagen an spater eintretende Ereignisse bzw. Entwicklungen anzupassen.
Eine Haftung oder Garantie fur Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und
Informationen wird demnach weder ausdrtcklich noch konkludent Gbernommen.



